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SAMMY OFER - en storredare fran Israel

Nils Sjokvist

Yuli och Sammy Ofer

Nar man i tidningar beskriver shippingvarldens sa kallade “tycoons” brukar det oftast handla
om Aristoteles Onassis eller ibland om hans grekiska samtida som Stavros Livanos eller
Stavros Niarchos. Men det finns dven pa senare tid manga andra selfmade skeppsredare som
samlat enorma fartygsflottor i sina imperier. Det ar da oftast redare som opererat i
tankmarknaden. Skalet &r val att dar marknadssvangningarna ar som storst blir ocksa
havstangseffekten som storst bade vid befraktningar och kop och forséaljning av fartygen. Till
en borjan opererar dessa personer alltid pa andrahands marknaden, de stora
kapitalkostnaderna och -forlusterna kopplade till nybyggen far gédrna andra mer optimistiska
redare ta hand om.

Ett annat gemensamt drag for dessa entreprendrer ar att handelshdgskolor eller universitet
inte dr ndgra lampliga utbildningsanstalter. Nej, istallet skall man ha borjat som
telexoperator pa nagot rederi eller som springpojke till maklarna pa detta rederi. Alternativt
kan ett jobb som waterclerk vara en mdjlig start pa karridren. Det galler har att ta reda pa
hur saker och ting fungerar den harda vagen.

En person som fyller dessa kriterier var den israeliske storredaren Sammy Ofer vars
tankfartyg med ljusbla skorsten med ett gult band man kunnat se pa oljeterminaler runt om i
varlden. Jag skall i ndgra korta drag forsdka att beskriva hans verksamheter och levnadsode.
Nar han avled 2011 var han nr 79 pa tidskriften Forbes lista 6ver varldens rikaste personer
med tillgdngar pa flera tiotals miljarder dollar. | Israel var han pa samma satt rankad som
nummer ett. Trots en skygghet gentemot media har han blivit ryktbar inte bara som
affarsman och skeppsredare utan ocksa som en stor filantrop. Namnet Ofer har kommit att
pryda sjukhus, museer och idrottsanlaggningar i England och Israel.
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Sammy Ofer foddes 1922 i Galatz i Rumanien som Samuel Hershkovitz. Familjen flyttade
redan 1924 till Palestina och bosatte sig da i Haifa dar fadern sa smaningom startade en
mindre skeppshandel for att betjana huvudsakligen bulgariska och rumanska fartyg. Efter en
kort skolgang borjade Sammy som springpojke pa ett litet rederi i Haifa. Palestina var da ett
brittiskt mandat och nar 2:a varldskriget brét ut tog han 1940 varvning i Royal Navy och
tjanstgjorde dar till krigets slut 1945, storre delen som underbefal pa en minsvepare
stationerad i Alexandria. Nar staten Israel utropades 1948 och i det efterfoljande kriget
tjanstgjorde han i den nybildade israeliska flottan.

Efter militartjansten arbetade han en tid hos sin far och vid en shipping agentur i Haifa innan
han 1957, tillsammans med sin yngre bror Yuli, fatt ihop tillrdckligt kapital for att kopa sin
forsta bat, en liten coaster som doptes till EYAL efter hans forsta son. Tillsammans med
ytterligare en inkdpt coaster, MIRI pa 500 GRT, seglade de bada fartygen i Medelhavet,
huvudsakligen i tjanst at den nybildade staten Israel. Verksamheten vaxte nu snabbt
samtidigt som broderna bytte efternamn fran Hershkovitz till det hebreiska Ofer. Nya fartyg
tillkom under 1960-talet, alla var secondhand fartyg och flera byggda i Tyskland, bland annat
ORNA pa 3169 GRT. | slutet av 1960-talet hade verksamheten fatt en sadan omfattning att
broderna kunde sla ihop sitt rederi med det statsdgda rederiet ZIM for att sedan kunna
expandera ut fran Medelhavet.
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ZIM Shipping

ZIM hade startats 1945 for att transportera judiska immigranter till Palestina och utvecklades med
tiden till ett stort rederi for passagerartrafik vilket man gjorde enbart med aldre fartyg.

Pa 1950 - talet anvandes skadestandspengar fran Tyskland till att kdpa fartyg, bland annat kdptes
1953 s/s ARGENTINA som en gang hette BERGENSFJORD, byggd 1913 och ett av Norska Amerika
Linjens forsta fartyg. Hos ZIM déptes hon om till JERUSALEM och sattes in pa fart mellan Israel och
USA.

Trots att man férnyade tonnaget med ett par nybyggda fartyg var lonsamheten dalig samtidigt som
lasttrafiken 6kade. Fran 1964 var passagerartrafiken avvecklad och rederiet ett renodlat lastrederi.
Sammanslagningen av ZIM med bréderna Ofers verksamhet gjordes via ett holdingbolag, Israel
Corporation, dar staten dgde 50% och broderna Ofer redan var deldgare. Broderna boérjade nu kdpa
in secondhand tonnage fran England, Japan och Tyskland, fartyg som sedan chartrades in av ZIM.
Broderna kom pa sa satt att bade dga fartygen och vara stordgare i de inchartrande bolaget, en
situation som kan antas ha haft en positiv inverkan pa charterhyrans storlek.

Broderna delade nu pa verksamheten, Yuli stannade i Israel for att skdta verksamheten i ZIM och
andra investeringar under namnet Ofer Brothers (Holdings) medan Sammy flyttade till Monaco och
déar startade en helt ny verksamhet. For att fa nagon 6verskadlighet pa brodernas verksamhet
kommer jag i fortsattningen att kort beskriva de olika bolagen.

Ofer Brothers (Holdings) Ltd

Baserade i Haifa borjade man att kopa in secondhand tonnage av alla typer, bulk-, container-, bil-,
kyl- och tankfartyg. Flera fartyg var ursprungligen skandinaviska, till exempel Rekstens CYPRIAN
byggd pa Kockums 1966 och lastande 65,000 ton, VINCITA byggd p& Oresundsvarvet 1974 fér Ugland
for att ta nagra exempel. Men merparten kom fran Asien och allt tonnage chartrades ut. Kylfartygen
chartrades av Carmel International Services som var stora fruktexportorer fran Israel. Pa bilbatsidan
var man “tonnage supplier” till de stora biltransportérerna.
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Men viktigast blev containeriseringen av rederiet ZIM som boérjade pa 1970—talet. Har képte Ofer
Brothers in ett stort antal second hand fartyg pa upp till 5000 TEU som sedan chartrades av ZIM. Och
inte bara av ZIM utan ocksa till andra containerrederier som MSC, Hamburg Sud, Columbus Lines,
Shipping Corporation of India chartrade man ut sina fartyg.
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1999 hade brdéderna fatt kontroll (52 %) 6ver holdingbolaget Israel Corporation och 2004 képte man
resterande aktier i ZIM fran staten och bolaget blev nu privatiserat. Sammy Ofers bada séner, Eyal
och Idan, blev ordférande i ZIM och Israel Corporation. Nybyggen bestélldes i stor stil pa varven i
Asien men néar de daliga tiderna kom 2009 tvingades man avbestélla fartyg mot stora botesbelopp.
Bolaget gick daligt och var konkursméssigt och dgarna fick skjuta till nya pengar. Ar 2012 tvingades
man avbestalla fem nybyggen som bestallts pa Samsung i Korea och samma ar gjorde man en forlust
pa 433 miljoner dollar. | en statlig utredning om bolaget anklagades dgarna for att ha orsakat
bolagets daliga finanser genom att lata ZIM frakta in fartyg till alltfér hdga och langa charterhyror,
fartyg som dgdes av bolagets dgare. Rederiet har sedan restrukturerats och dgandet ligger numera
hos kreditorerna och Israel Corporation (numera dess aspin-off Kenon Holdings) har “bara” en 32 %
andel. Rederiet har de senaste aren haft stora problem i flera hamnar framst i i USA dar protester
mot Israels aktioner i Gaza gjort att rederiet bojkottats och man tvingats undvika viktiga hamnar.
Avsikten var att lata borsnotera bolaget under 2016 men det har fatt skjutas pa framtiden p.g.a.
daligt resultat och en svag marknad . Aven om ZIM gatt daligt och Ofers férlorat kontrollen dar s& ar
de bada borsnoterade Israel Corporation och Kenon Holdings fortfarande framgangsrika
holdingbolag med intressen i kemiindustri, oljeraffinaderier, bilindustri, energi och naturligtvis ZIM.

SAMAMA Group, Monaco

Ater till Sammy Ofer. Efter att ha lamnat Israel och flyttat till Monaco och startat pad nytt under
firmanamnet SAMAMA (Société Anonyme Monégasque D’Administration Maritime et Aérienne)
fortsatte han pa samma satt som han borjat i Israel, kopte andrahands fartyg till Iaga priser, flyttade
ut dessa till nagot av sina managementbolag och slot sedan ut dem pa langa certepartier. Han blev
kdnd som en hard affairsman men med gammaldags varderingar, en man man kunde lita pa. Ett ord
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var ett ord och fértroende det var nagot man maste ha for att lyckas i den har branschen. Av alla
stora och valkianda rederier som chartrade hans fartyg kan man ana att han atnjot detta fortroende
till fullo. Han opererade pa de flesta marknaderna: tank, chem, LPG, bulk och med alla storlekar av
fartyg. Driften av fartygen skottes av egna bolag. | London startade han ZODIAC Maritime Agencies
som kom att vaxa till ett stort dgar- och managementbolag. Dar placerades tankfartyg av olika slag
inklusive LPG, capesize- och panmax bulkfartyg men dven mindre handysize fartyg. Dessutom
bilfartyg med kapacitet upp till 6500 enheter. Men mest var det containerfartyg, allt fran
feederfartyg till nutidens megacarriers pa upp till 13 000 TEU och utchartrade till de stora bolagen
Maersk, CMA CGM,MSC, Yang Min och flera andra. Genom stor omsattning férnyades flottorna och
pa senare tid lades stora nybestallningar pa varven i Asien.

Goda kontakter med tyska systemet av s.k. Schifffonds har varit viktigt vid finansiering, speciellt av
containerfartygen. Denna typ av finansiering mojliggor for valsituerade tyska privatpersoner att via
deldgarskap i speciella kommanditbolag investera i fartyg som sedan hyrs ut till intresserade rederier.
For investerarna ar detta en form av skatteplanering och for rederierna ett satt att minska bundet
kapital och agarrisken.

| borjan av 2000 talet tog man 6ver P&O:s bulkflotta pa 22 capesize bulkfartyg. Antalet fartyg i
gruppen uppskattades for nagot ar sedan vara cirka 120 stycken.

Ett rederi for enbart stora tankfartyg etablerades i Singapore, Tanker Pacific Management (Pte)Ltd,
med mest VLCC- och Suezmaxtankfartyg. Aven hir var tonnaget till en bérjan ganska alderstiget men
har sedan succesivt férnyats och har nu en ldg medelalder. Antalet fartyg som skots harifran var 2011
70 stycken men har nu reducerats till ett 40-tal. Ett spekulativt kdp gjorde bolaget 2002 da man
kopte VLCC fartyget LIMBURG som lag brandskadat i Dubai. Fartyget hade attackerats av en liten bat
med sprangmedel nar hon var utanfér Aden och stacks i brand. Hon var vid tillfallet lastad och
attacken tros ha varit utférd av en Al-Qaida grupp. Hon reparerades for stora pengar pa Dubai
Drydocks och ar fortfarande i drift under namnet MARITIME JEWEL. Totalt rdknar man med att
Zodiac och Tanker Pacific kontrollerar ndrmare 200 fartyg (2014).
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En mycket allvarlig handelse intraffade i januari 2007 da ett av Zodiacs containerfartyg, MSC NAPOLI
byggd pa Samsung 1991 och kopt fran CMA CGM ar 2003, befann sigi mycket daligt vader i Engelska
kanalen da fartyget plétsligt fick sprickor bade i bordlaggning och i maskinrummet. Det senare
vattenfylldes och fartyget 6vergavs av besattningen som sedan kunde raddas med hjalp av
helikoptrar. Fartyget togs under bogsering men med slagsida och risk for att sjunka sattes hon pa
land pa Englands sydkust. Ett hundratal containrar med vardefullt innehall, bland annat BMW
motorcyklar, hade gatt 6verbord i det daliga vadret och drev senare iland och startade en
plundringsvag efter den engelska kusten. Utlossning av fartyget pa det vaderutsatta stéllet tog lang
tid och till slut spréangdes skrovet i tva delar dar forskeppet bogserades till Harland & Wolf i Belfast
och skrotades medan akterskeppet fick skrotas pa plats. Kostnaderna for fartyget, bargning av last,
lastclaims, oljespill och annat blev enorma och lar enbart overtraffas av kostnaderna fér Exxon Valdez
haveriet i Alaska. Haveriet fick ocksa inverkan pa klassningssallskapens skrovregler for
containerfartyg. Man fann ocksa att de uppgivna containervikterna inte var korrekta, en stor mangd
containrar vagde avsevart mer dn vad som deklarerats.

Sammy Ofer drog sig tillbaka fran den dagliga verksamheten som lamnats till sénerna och flyttade
tillbaka till Israel 2009. Han avled i juni 2011 i Tel Aviv i en alder av 89 ar efterlamnande sin hustru
Aviva och s6nerna Eyal och Idan. Hans affarsintressen omfattade da férutom alla ndmnda bolag
ocksa en stor aktiepost i Royal Caribbean Cruise Lines (16,5%), dar han i manga ar var
styrelsemedlem, och i koreanska Hanjin Shipping (12%).

Hans sista manader formoérkades av att USA i maj samma ar anklagade Ofer Brothers och
TankerPacific for handel med Iran och Secretary of state Hillary Clinton inforde sanktioner mot
bolagen. Orsaken till detta var att Tanker Pacific hade salt ett tankfartyg, RAFFLES PARK (ex BOW
TRIDENT tillhorigt Odfjell i Bergen), for 8,5 miljoner USD till ett belgiskt bolag som senare visade sig
vara ett bulvanbolag for Iran Shipping Lines dar fartyget senare dok upp under namnet EMMA.
Historien vackte stor politisk uppstandelse i Israel dar sanktionerna mot Iran var en ytterst kanslig
fraga.Han avled bara nagon manad senare och ocksa brodern Yuli Ofer, 87 ar gammal, avled efter
ytterligare nagon manad. Aktionen mot Ofer Brothers visade sig vara ett misstag och Tanker Pacific
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beddmdes ha handlat i god tro vid forsaljningen. Sanktionerna togs darfor bort aret darpa nagot som
broderna Ofer tyvarr inte fick uppleva. Mitt i detta tumult cirkulerade de mest fantastiska rykten i
pressen om att TankerPacifics fartyg skulle vara inblandade i spioneri mot Iran med helikoptrar
ombord och utfért av den israeliska sdkerhetstjansten Mossad, nagot som visat sig varit rykten. Men
Tanker Pacifics produkttankfartyg visade sig ha varit i Iranska hamnar ett tiotal ganger fram till 2010
vilket var legalt men dnda vackte stor ilska i Israel.

Som filantrop har Sammy Ofer gjort sig kdnd bade i England och Israel nagot som hans séner ocksa
har fortsatt med. Han donerade 20 miljoner pund till National Maritime Museum i Greenwich dar
man byggde en ny flygel som bar hans namn. Och 3,3 miljoner pund gick till restaureringen av den
brandskadade CUTTY SARK. For dessa bidrag utnamndes han till Honorary Knight Commander of the
British Empire av drottning Elizabeth. Av hans manga donationer i Israel kan nédmnas 100 miljoner
usd till sjukhus i Tel Aviv och till ett underjordiskt sjukhus, Rambam Health Care Center. Dessutom
gav han pengarna till Sammy Ofer Stadium utanfér Haifa med 30 000 sittplatser. S6nerna har fortsatt
att vara givmilda, Idan Ofer donerade 25 miljoner pund till London Business School, den storsta
donationen i skolans historia, och Eyal har gett stora pengar till Tate museum.

Epilog

Efter Sammy Ofers dod har hans tva soner delat upp imperiet sa att Eyal har 6vertagit Zodiac medan
Idan 6vertagit Tanker Pacific. For att balansera arvet och flottorna har fartyg flyttats mellan bolagen
samtidigt som manga bulkfartyg skrotats men aven stora bestallningar pa nybyggen har lagts ut.
Vardera sidan berdknas nu ha ett hundratal fartyg till sin disposition. Idan dr den som varit mest aktiv
samtidigt som han nagot distanserat sig fran Tanker Pacific efter Iran affarerna och istéllet startat ett
nytt bolag, Eastern Pacific, dar mycket av hans verksamhet placerats. Han ar ocksa deldgare i ett
foretag med offshore borrfartyg specialiserat pa borrning i djupa vatten, Pacific Drilling, med kunder
som Chevron och Total. Eyal skdter Zodiac och ar dgare i ett Singaporeféretag, Omni Offshore
Terminals, som bygger och driver ett antal FPSO- och FSO fartyg runt om i varlden.

Sammy Ofers liv slutade som sagt i en orolig tid da, forutom Iranhistorien med dess féljder, landet
Israel skakades av stora demonstrationer mot de héga levnadskostnaderna. Man protesterade 6ver
att landets ekonomi kontrollerades till stor del av nagra fa rika familjer. Och till dem hérde verkligen
familjen Ofer. Men minnesorden efter hans dod beskrev ocksa en enkel man, mycket generds och
med en ostoppbar nyfikenhet pa tillvaron. Redan fran sina forsta dagar som skeppsredare var han
kand for att tillbringa mycket tid tillsammans med sjofolket pa sina fartyg. Hans nyfikenhet strackte
sig langt vidare till politik, ekonomi och konst.
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Benjamin Netanyahu och Sammy Ofer
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